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TRUONG MAM NON DIEN HANH Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sb: 191 a /KHCL-MNDH Minh Chéu, ngay 23 thang 10 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

Xay dwng, phat trién Truwong Mam non Dién Hanh 5 nim giai doan 2025 - 2030
Tam nhin dén nam 2035

I/ CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Thong tu 56 51/2020/TT-BGD&DT ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B truong
B6 GDDT vé viéc ban hanh Chuong trinh Giao duc mam non;

- Thong tu s6 19/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 cua Bo truong B GDDT
vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan
quoc gia d6i voi truong mam non; Thong tu 22/2024/TT- BGD&DT ngay 16/12/2024
vé stra d6i mot s0 dleu thong tu 19/2018/TT-BGD&DT vé kiém dinh chat luong GD.

- Nghi quyet $6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 ndm 2025 cua Bo Chinh tri vé dot
pha phat trién Gido duc va Do tao.

- Nghi dinh s 277/2025/ND-CP ngay 20/10/2025 cua chinh Phu quy dinh chi
tlet thi hanh Nghi quyét s6 218/2025/QHIS5 ngay 26 thang 6 ndm 2025 cua Qudc hoi
vé pho cap GDMN cho tre 3-5 tuoi.

- Luat gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019 ctia Qudc hoi.

- Thong tu s6 13/2020/TT-BGDBT ngay 26/5/2020 ctia B truong Bo GDPT vé
viéc ban hanh Quy dinh tiéu chuin co 80 vat chit truong mam non, tiéu hoc,
THCS,THPT va truong pho thong co nhiéu cip hoc; Thong tu 23/2024/TT-BGD&DPT
ngay 16/12/2024 vé sira d61 mot s6 diéu quy dinh tiéu chuan CSVC trudng hoc kém
theo thong tu 13/2020/TT-BGD&DT ngay 26/5/2020

- Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B§ Giao duc va Pao tao
vé viéc ban hanh Diéu 1& Truong mam non;

- Nghi quyét Dai ho1 Bang b xa Minh Chau, khoa I, nhiém ky 2025-2030;

- Tinh hinh thuc tién cua Truong mam non Dién Hanh tai thoi diém thang 9 nam
2025

- La can clr ¢ nha tudng xay dung K& hoach Chién lugc.

I1. PHAN TiCH BOI CANH
1.Tinh hinh kinh té- xa hdi xa Minh Chau

Xa Minh Chéau dugc thanh 1ap ngay 01/7/2025 xa dugc hinh thanh trén co s&
sat nhap cac xa Minh Chau, Dién Cat, Dién Nguyén, Hanh Quang cii. Phia nam Giap
x4 Tan Chau, Phia bac gidp xa Quang Chau phia tiy giap Yén Thanh, phia dong
giap v6i x4 Dién Chau. Dién tich ty nhién khoang 40km?, tong dan sb 44.850 nhan
khau, tong 12.000 ho khau, dan cu duge phan bd trén 38 xém dan séng chu yéu vao
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phat trién thuong mai, dich vu két hop véi san Xudt nong nghiép, nén kinh té da
dang nhung con nho 1&. binh quan thu nhap dau ngudi 5.672.000d nguoi/thang. Két
cAu ha téng chua dong bo, nguén luc con han ché. Toan xi ¢6 5 truong mam non, 5
truong tiéu hoc, 5 truong THCS, va 1 truong THPT. Céc truong hoc trén dia ban
toan ¢6 8 truong coéng 1ap dat trudng chuan quéc gia mic d6 1 va mic d6 2. trong
d6 c6 6 truong dat chuan muc do 2, riéng truong MN Dién Hanh dang xay dyng va
tirng budc bao dam du diéu kién cong nhan chuan quéc gia mac do 1. Cong tac phd
cap giao duc luon dugc dia phuong quan tam, dat chuidn PCGDTENT, dat chuin
PCGD tiéu hoc mirc d6 II1, dat chuan PCGD trung hoc co s¢ murc II.

2. Tinh hinh treong Mam non Dién Hanh.

2.1.Tinh hinh doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

Niam hoc 2025-2026 nha truong cé: Tong sé CBGV,NV: 42. Trong d6 : CBQL:
03, GV: 27, Nhan vién: 01( ké toan), 01 y té.

Ngoai ra, nha truong HPLD: 10 nhén vién Trong d6 nau an; 08; bao vé: 02.

Trinh d§ chuyén mon cuia CBGV,NV dat chuin va trén chuin cao. Co nang luc
chuyén mon.

- Can bd quan 1y nhiét tinh, c6 nang luc lanh dao tdt, co uy tin véi tap thé.

- Téap thé su pham 1a mot khdi doan két, ¢6 ¥ thire ky luat tt, ¢ tinh than tu
giac.

- Gido vién nhiét tinh quan tam dén viéc cham soc gido duc tré, dugc phu
huynh tin yéu.

- Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day. C6 mot sb gido vién tré
nhiét huyét va ning lyc su pham t6t. Co 20 gido vién day gioi cap huyén, c6 3 CBQL
deu dat gido vién giodi cp Huyén, trong do6 co 1 dong chi 1a gido vién gioi cap tinh. Da
s6 gido vién déu dat thanh tich chién sy thi dua cip co s6.( Cé phu biéu 1 chi tiét kém
theo)

2.2.Co s6 vit chat, trang thiét bi, do ding, do choi

Truong mam non Dién Hanh dong trén dia ban x6m 3 xa Minh Chau, Tinh
Nghé An. Truong cé tong dién tich 1a 2.757m2, dugc xay dung 15 phong hoc kién c¢d
va ban kién cb. Khuon vién nha truong cé canh quan xanh, sach, dep dap tng yéu cau
CSGD tré. Coé céac phong hi€u trudng, phong hié¢u pho, van phong, phong hanh chinh,
phong y té. Phong chirc ning, phong phu tro déu dugce xiy dung theo hudng kién cd
hoa, ¢ san, vuon va khu vuc cho tré choi dam bao yéu cau. Tuy nhién, truong van
con thiéu 1 s6 phong cu thé nhu: Phong thé chat, phong da ning, phong bao vé.
Truong c6 du bién tén truong, bién 16p rd rang, cd hang rao bao quanh truong dam
bao an toan cho tré khi téi trudng. San choi duge quy hoach phu hop, c6 du d6 choi
ngoai troi, cd cdy xanh bong mat, ciy canh, cdy hoa ... ddp ung nhu cau vui choi, hoc
tap cta tré. Cac phong hoc duoc trang bi day du dd dung, thiét bi day hoc phu hop véi
do tudi.



Nam hoc 2025- 2026 trudng cd 15 phong hoc. phong sinh hoat chung kién cb va
ban kién c¢6 dam bao dién tich 12 55m2/phong, dam bao cac yéu cau theo quy dinh.
Cac phong sinh hoat chung dung 1am noi t6 chtrc an, ngu cho tré c6 du anh sang tu
nhién, thoang mat vé mua he, 4m vé mua déng nén nha duoc lat gach hoa sach sg;
Phong hoc duoc trang tri dep, tranh anh, dé dung d6 choi duoc sip xép phu hop véi
chu dé. Co di ban ghé, do dung trang thiét bi theo VBHN s6 01/2015/TT-BGDDT

- Puoc nha nudc quan tam nén trang thiét bi day hoc va d6 dung d6 choi cho
cac 10p 5-6 tudi duoc cap phat diy du theo danh muc quy dinh; Cac 16p dudi 5 tudi
duoc nha trudng mua sam, gido vién va phu huynh mua sam va ty 1am twong d6i dam
bao cho vi¢c day va hoc cho c6 va tré; Trang thiét bi day hoc dugc mua La truong
mam non sach dep, duoc phu huynh tin yéu giri con va danh gia cao vé chét luong
cham séc gido duc tré.

- Phong chirc ning: 09 phong (Gom: 01 phong Y té; 1 phong Gido duc nghé
thuat; 01 phong hoi hop; 01 Phong Hi€u truéng; 01 P hi€u truong; 01 phong hanh
chinh quan tri; 01 phong nhan vién, 02 Bép). Cac cong trinh phu trg, nha v¢ sinh, bo
rd0, san, vuon va cac khu vui choi... ddm bao diéu kién cho cong tac CSGD tré tai
trudng. (Cé phu biéu 2 chi tiét kém theo)

2.3 Tinh hinh tré trong d tuéi mam non ra I6p, dw bdo quy mé 16p, hoc sinh

Truong c6 01 diém truong 1¢, Trudng Cong lap tu chit mot phan kinh phi voi
s Lop 15 nhom, 16p.

- Tré mam non trong d6 tudi: 651 chau

- Tong s6 nhém 16p: 15/15 (Ké hoach phé duyét)

Trong do:

+ Nhom tré 24-36 thang: 03

+ Mau gido: 12 ( MG 3-4 tudi: 4; MG 4-5 tudi: 4; MG 5-6 tudi: 4).
- Téng s chau toan trudng: 329/651 dat 50,5%. Trong do.
- Nhom tré 24-36 thang: 78/271 chau, dat 28,8 %.

- Mau gi4o: 251/380 chau dat 66 %.

Trong do:

+ MG 3-4 tudi: 73/108 chau, ty 1& 67,6 %

+ MG 4-5 tudi huy dong 81/119 chau, ty 18 68%;

+ MG 5-6 tudi huy dong 97/153 chau, ty 18 63,3%

Dy bao tinh tré MN trén dia ban x4 ra 16p, quy md nhom, 16p va hoc sinh cu thé
cho timg nam hoc giai doan 2025-2030 ( co phu biéu 3 chi tiet kem theo).



2.4. Chat lwong cham séc gido duc tré
* Cham soc nudi duong:

- Thye hién tot ché do chiam soc, nudi dudng tré. Bam bao ché d6 dinh dudng
trong ngay cho tré, giam ty 1& tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thap coi. Nudi tré
tang can, khoe manh, ddm bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha
truong. Phong chéng cac dich bénh cho tre.

- 100% tré dugc theo doi va kham strc khée dinh ky. C6 cac bién phap phong
chéng khong dé dich bénh 1ay lan trong truong, rén tré ky ning giir gin vé sinh ca
nhan va gitr gin strc khoe.

- Phdi hop véi phu huynh dé ra cac bién phap phong chdng suy dinh
dudng, phan dau giam tdi da tré suy dinh dudng, thap coi so voi ddu nam hoc. TH
chtrc nhiéu mé hinh phong chong suy dinh dudng cho tré.

- Thyc hién t6t khau tiép pham, quy hoach bép an dam bao quy trinh mot chiéu,
dam bao v¢ sinh ATTP, thuong xuyén kiém tra quy trinh ché bién, dam bao 10
nguyén tic vang, bép in 5 tét. Luu mau thuc pham theo dang qui dinh, thuong xuyén
thay doi thuc don theo mua, khong dé ngd ddc thyc pham x4y ra trong nha trudng.

- Nha trudong thuc hién cong tac tuyén truyén voi cac bac phu huynh vé kién
thirc nuoi day tré khoa hoc, phong chong cac loai bénh thuong gap & tré.

* Cham soc gido duc:

Nha truong duy tri va nang cao chét luong pho cép gido duc mam non cho tré em
nam tudi. Ty 1¢ tré trong do tudi nha tré di hoc dat 28,8%. Ty 18 tré trong do tudi mau
gido di hoc dat 66%. Huy dong 63,3% tré mau gido 5 tudi ra 16p va dugc hoc 02 budi
trén ngay. Duy tri va nang cao chat lugng cham soc gido duc tré, dam bao an toan
tuyét ddi cho tré, ty 1€ tré dugc dn ban tra tai truong dat 100%, gidm ty 1€ tré suy dinh
dudng cudi nam hoc xudng con dudi 3%.

- 100% gio vién biét mg dung cong nghé thong tin trong gido duc tré.

- 100% cac nhom 16p thuc hién theo chwong trinh gido duc mam non cia bd gido
duc va dao tao.

- 100% cac 16p xay dung moi truong hoc tap trong va ngoai 16p hoc dam bao yéu
cau vé ndi dung tham my va phu hop voi do tudi cua tré theo dinh huéng “Xay dung
moi trudng gio dyc ldy tré 1am trung tam”, “Xay dung 16p hoc hanh phuc” thuc chat,
hiéu qua. Cac nhom 16p quan 1y t6t hd so s6 sach ciia 16p va cia tré.

- Xay dung khong gian sang tao tai khu phat trién thé chat cho tré phi hop va hiéu
qua dam bdo theo ti€u chi xay dung moi truong lay tré lam trung tam.

- Cong tac danh gia tré dugc trién khai thyc hién nghiém tic chat luong nudi
dudng cham soc gido duc tré ngay cang dugc nang cao. Tré nhanh nhen néang dong va
duoc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.( Cé phu biéu 4 chi tiét kém theo)



Tt phan tich tinh hinh thuc té nha truong nhu trén rat ra mot s6 diém manh va
diém yéu nhu sau:
* Piém manh

- B6i ngli gido vién nhié¢t tinh, tam huyét: 100% CBGVNYV co6 trinh d0 trén
chuan. Gido vién co tinh than trach nhi€ém cao, luén san sang d6i méi phuong phap
giang day, c6 nhi€u sang tao trong gidng day, ing dung cdc phuong phip do61 mébi
nhu MONTESSORI, STEAM, MinMap...Gido duc trdi nghiém, tich cyc tham gia
cac hoat dong chuyén mon.

- Ban giam hiéu c6 nang luc quéan 1y tot: C6 tam nhin chién luoc, luén chu dong
trong cong tac chi dao va diéu hanh cac hoat dong gido duc.

- Chat lugng nud1 dudng, cham soc, gido duc tré duge chu trong: Nha truong
bam sat chuong trinh gido duc mam non, c6 di€u chinh linh hoat dé phu hgp véi thuc
té cua tré. Nha truong quan tdm dén ché do dinh dudng, dam bao v¢ sinh an toan thuc
pham, t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho tré.

- Moi truong gido duc an toan, than thién: Khong gian hoc tip dugc bé tri phu
hop, 6 su ho tro tir cong dong va cac manh thudong quan trong viéc cai thién co so
vat chat.

- Thyc hién t6t cac phong trao thi dua: Giao vién tich cuc tham gia cac hoi thi

gidao vién gioi cap truong, cap huyén; to chic cac hoat dong ngoai khoa sang tao,
gitp tré phat trién toan dién.

+ Nguyén nhan khach quan:

- Nha truong nhan dugc sy quan tam chi dao kip thoi cua Lanh dao UBND xa,
So GD&DT, cap uy dang, chinh quyén dia phuong; dac biét 1a sy dong tdm hop luc
cua phu huynh va toan thé cong dong nhan dan trong xa;

+ Nguyén nhan chu quan:

- CB,GV, NV doan két, nhiét tinh, cin cu trong cong viéc, ludén cb gang phan
dau hoan thanh t6t nhiém vu;
* Diém yéu
- Trudng chua dat chuan quéc gia, truong c6 diém truong 1¢ khé khan trong dau
tu CSVC, quan ly diéu hanh va phan cong nhiém vy cling nhu phan bo hoc sinh.
- Piém truong 1é nam trong dy an dudng sat cao téc Bac- Nam, nén khé khin
trong viéc du kién ké hoach CSVC giai doan 2025- 2030.
- Co s& vat chét con han ché: Dién tich chua du theo quy dinh, san choi cua tré
chat, mot s6 phong chirc nang va dé6 dung con thicu.
- Mot s gido vién con han ché vé k¥ niang Gmg dung cong nghé thong tin vao
do1 méi phuong phéap giang day.



- Ngudn tai chinh ctia nha truong phu thudc nhiéu vao ngan sach va sy dong
gbp cua phu huynh, trong khi dia ban 1a xa ndng dan, kinh t€ con khoé khan.

- Moét s6 phu huynh chua thuc su phéi hop chat ch€ vai phél trubr}g: Nhan thtrc
vé gido duc’mﬁ}m non ctia mot bd phan phu huynh con han ché, chua dong thuan cao
trong mot s6 ké hoach cua truong.

- Chua ¢6 diéu kién ap dung cic phuong phap gido duc tién tién mot cach dong
bo: Cac phuong phap nhu MONTESSORI, STEAM, MinMap, gido duc trai nghiém
da duoc ap dung nhung chua trién khai dong bd.

- Cong tac huy dong tré 5 tudi ra 16p chua dat chi tiéu, ké hoach phé duyét.

* Nguyén nhdn khdach quan

- Mot s6 CMHS chua nhan thic day di vé tdm quan trong ciia GDMN,
chua phoi hop chédt ché trong thyc hi¢n nhi€ém vy cham soc, giao duc tré.

- Kinh té dja phuong han hep nén viéc dau tu xay dung CSVC cho nha trudng
con ‘han ché. Nam }109 2025- 20%6 tam dung thuc hién cong tac van dong tai trg nén
nguon ngan sach dé dau tu mua sam CSVC han hep.

- bia phuong dang gap kho khan trong quy hoach cho nha truong.

- Do Dia phuong c6 40% tré 1a con em giao dan nén viéc huy dong tré ra Ipos
chua dat chi tiéu va chua dat pho cap gido duc tré 5 tudi.

* Nguyén nhdn chu quan

- Do trudng c6 2 diém trudng nén phan bd hoc sinh khéng déng déu. Cong tac
giam sat cia BGH c¢6 lac khong thuan lgi.

- Cong tac quan ly: Cong tac kiém tra, danh gid c6 mat con né nang, chua gan
chat véi hi¢u qua thyc hién nhi€ém vuy. Vai tro trach nhi€ém va hoat dong cua cac to
chuyén mon c¢o luc chua that tich cuc.

- Gido vién: mét sd it gido vién chua that chu dong trong qua trinh tu hoc, tir boi
dudng, chua linh hoat trong t6 chirc cac hoat dong gido duc; thai do va tinh than trach
nhiém chua cao.

Két hop tinh hinh KT-XH ciia x4 Minh Chéu va tinh hinh thyc té ciia nha
truwong, trong 5 nam t¢i ching téi cé6 nhirng co hoi va thach thire sau:
* Co hdi: Sy quan tam cua chinh quyen dia phwong: Chinh quyén c6 dinh

hudng phat trién gido duc mam non, tao diéu kién dé nha truong nang cao chit lugng
giang day.

- Chinh sach h tro gido duc mam non: Cac chuong trinh hd trg tré em c6 hoan
canh kho khéan, mién gidm hoc phi va dau tu co s¢ vat chat tir ngan sach nha nudc 1a
mot 1g1 thé gitp trudong nang cao chat lugng giao duc.



- Xu huéng d6i méi phuong phap gido duc: Viéc dbi méi gido duc theo hudng
lay tré lam trung tdm, ing dung cong nghé vao giang day mé ra co hdi nang cao hiéu
qua gido duc.

- Su quan tAm tir cong dong, doanh nghiép, manh thuong quan: Cac to chirc xa
hoi, doanh nghiép dia phuong c6 su ho tro nhat dinh cho gido duc mam non, thong qua
cac chuong trinh tai trg hoc bong, co s¢ vat chat hoac hoat dong ngoai khoa.

- Co hoi hop tac, hoc hoi tir cac md hinh Tién tién: Nha truong co thé tiép can cac
moO hinh gido duc hi€n dai dé hoc héi, &p dung phu hop vai di€u kién thuec té.
* Thach thire : D6i véi nha truong trong 5 nam toi.
- Ap lyc d6i méi va nang cao chat luong giao duc: Yéu cau vé d6i méi phuong
phap giang day doi hoi giao vién phai lién tuc boi dudng, nang cao nang lyc, trong
khi diéu kién thuc té cia truong con han ché.

- Han ché vé tai chinh: Ngudn kinh phi du tu cho gido duc mam non chua thuc
su dap trng nhu cau nang cap co s& vat chat, trang thiét bi day hoc.

- Nhan thirc cua phu huynh chua dong déu: Mot sé phu huynh van co tam 1y
xem nhe gido duc mam non, chua san sang hop tac voi nha truong trong cac chuong
trinh d61 mo1 gido duc.

oo phét lugng do1 ngli can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dép ting dugc yéu
cau d6i mai gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh dd ngoai ngtr, kha nang
sang tao cua can by, giao vién, cong nhan vién. Cac co s¢ giao duc mam non ngoai
cong 1ap trén dia ban cling khong ngung phat trién vé quy mo, chat lugng tao nén sy
canh tranh 16n gitta cac nha truong.

I1L. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
1. S&t ménh

- Gido duc mam non nham phat trién toan dién tré em vé thé chét, tinh cam, tri
tu¢, tham my, hinh thanh yé€u t6 dau tién cua nhan céach, chuan bi cho tré¢ vao hoc 16p
1 mot.

2. Tam nhin

- Pén nam 2030 Trudong Mam non Dién Hanh phan ddu Truong Mam non dat
chuan quéc gia mirc do 1, Ung dung cong nghé hién dai, phuong phap giang day
tién tién, nang cao chat lugng gido duc. Tao dung dugc mdi trudong cham soc, gido
duc an toan, lanh manh, ky cuong dé gitp tré phat trién mot cach toan dién..

3. Gia tri cot 16i

- Xay dyng Trudng Mam non Dién Hanh tré thanh mot ngdi truong co chét
lugng vé chdam soc- nudi dudng - gido duc tré 1a moi truong gido duc dang tin cdy cua
cac bac phu huynh va la noi dao tao nhitng con ngudi manh khoe vé thé chat, manh



mé veé tri luc. O day tré dugc hoc tap va rén luyén, gido vién nang dong, tu tin va luén
c6 khat vong vuon 1én.

4. Muc tiéu
4.1. Muc tiéu chung: ( dén nim 2030)

- Xay dung nha trudng co6 uy tin vé chat lugng gido duc, phi hop véi yéu cau
doé1i maéi va hoi nhap. Nha truong c¢6 day du phong hoc va khong con tinh trang thiéu
cac phong chuc nang .

- Tlep tuc duy tri, nang cao chat lugng phd cap giao duc mam non cho tré em
nam tudi trong nhimg nim tiép theo. Nang cao chat luong nudi dudng, chim soc va
gido duc tré dat hi€u qua cao.

- Tam nhin dén ndm 2027, ¢c6 30-35% tré trong do tudi nha tré ra 16p, 100% tré
trong do tudi mau gido ra 16p va chat luong chdm soc nuoi dudng duge nang cao.

- Phén dau dat chuin Pho cap giao duc mam non cho tré em 3-5 tudi.

- Muc tie}u dai ,han: Pén nam 203Q, Trudong MAam non Dién Hanh phén dau
truong dat chuan Qudc gia mirc d6 1. Chat luong nu6i dudng, chdm soc va giao duc
duoc khang dinh 1a truong chat lugng.

4.2.Muc tiéu cu thé:
4.2.1. Muc tiéu ngin han (2025-2027 )
a, Ning cao chit lwong dji ngii gido vién

- Tao diéu kién dé gido vién tham gia cic khoa bdi dudng, cic chuyén dé vé
phuong phap gido duc mam non hién dai cho 100% gido vién, dam bao nam viing cac
phuong phap giang day tich cuc va sang tao.

- P6i v6i Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% t6t nghiép trung cap 1y
luan chinh tri; 100% cé trinh do A2 ngoai ngit, B Tin hoc. Panh gia chuan Can bd
quan 1y hing nim déu duoc xép loai kha trg 1én.

- Pbi véi Gido vién: 100% trinh d6 trén chudn; 100% gido vién c6 chimg chi
Tin hoc trinh d6 B, 80% gido vién c6 ching chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu dugc
danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tro 1én, trong d6 c6 70-80% gido vién duoc
xép loai Tot ; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén moén nghiép vy, khong
¢ gido vién xép loai Trung binh; 100% gido vién dat gido vién day gioi cAp truong,
hang nam c6 tu 3- 5 gido vién dat giao vién day gioi cap xa; 1- 2 giao vién dat giao
vién day gidi tinh, 100% giao vién dugc x&p loai kha, gioi vé bdi dudng thuong

xuyén, trong d6 cé it nhat 50% gidao vién duoc xép loai gioi, khong cé gido vién
khong hoan thanh BDTX.

b,. Phit trién quy mé truong, 16p.

- Duy tri va phét trién mang luoi truong 16p, cu thé tir nam hoc 2025- 2030 giir
nguyén 15 nhém, 16p trong dé: Lép mau giao tir 10- 12, nhém tré: 03- 5 nhom



- Dén ndm 2030, ¢6 30-35% tré trong d tudi nha tré ra 16p, 90-95% tré trong do
tu6i mau gido ra 16p. Phan déu dat chuan quéc gia vao nam 2026 va gitt virg truong
mam non dat chuan qudc gia tir 2026- 2030.

¢, Chat lwong nudi dudng, chim séc, GD tré

‘ - IQO% tré duoc to chirc dn ban tI'l:l tai truong, dam bao du vé s luong, can ddi

vé cac chat dinh dudng; dam bdo cung cap du nang luong trong ngay theo quy dinh

- 100% tré‘ duoc can do theo do1 suc khoe qua bié}l dd 3 1an/nam; kham suc
khoe dinh ky 2 lan/nam va kham chuyén khoa it nhat 1 lan/nam. Giam ty 1€ tr¢ suy
dinh dudng thé nhe can xudng dudi 3% va ty 1€ tré suy dinh dudng thé thap coi dudi
4%.

- 100%7 cac nhém, 16p thuc hién chuong trinh GDMN do BO GD&DT ban
hanh, phat trién chuong trinh GD nha truong phu hop voi boi canh dia phuong va ap
dung cac phuong phap gido duc tién tién trong khu vyc va trén thé gidi;

- 100% tré duoc dam bao an toan thé chét, tinh than.
- Phin dau 90- 97% tré dat cac tiéu chi danh gia cudi d6 tudi
* Cai thién moi truong hoc tdp
Trang bi day du hoc liéu, dd dung day hoc phu hop véi chuong trinh gido duc
mam non tai tat ca cac 16p hoc, gitp tré ¢ nhiéu co hoi trai nghiém, kham pha.

Cai tao khong gian 16p hoc theo hudng than thién, hién dai, bd tri cac gbc hoc
tap sang tao nham khuyén khich tré tham gia hoat dong mot cach chu dong.

bam bdo moi truong hoc dudng an toan, vé sinh sach s€, dac biét 1a trong khu
vuc vui choi va khu vuc nha bép, nham gidm thi€u nguy co tai nan va bénh tat cho
tre.

* Phdt trién ky néing song cho tré

Long ghép gido duc k¥ ning song vao cac hoat dong hang ngay, gilip tré hoc
cach tu phuc vu, giao ti€p I¢ phép va thé hién cam xtc mot cach phu hop.

Dinh ky t6 chiic cac bu01 trai nghiém thuc té nhu tham quan, vui choi ngoai troi,
gitip tré hoc hoi qua thuc té, tir d6 phat trién k¥ nang giai quyét van de.

Dit muc tiéu 90% tré c6 thé thuc hién cac k¥ nang co ban nhu tu mac quén ao,
ty xuc an, sap x€p do dung ca nhan, thé hién sy tu tin khi giao tiép vdi ban be va
nguoi 16n.

* Tich hop gidao duc hoi nhdp

Phéi hop céc trung tam xay dyng chuong trinh giang day gitp tré lam quen voi
ngoai ngit, ning khiéu mua, erobic , chuan bi tét cho bac hoc tiép theo.
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Két ndi v6i cac truong mam non trong tinh va ngoai tinh dé hoc héi mé hinh
gido duyc tién tién, tir d6 diéu chinh chuong trinh giang day phu hop vdi xu hudng
phat trién.

Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac véi ban bé trong va
ngoai trudong dé phat trién k¥ nang xa hoi, tinh than doan két va su tu tin trong giao
tiep.

d. Co sé vt chit, trang thiét bi day hoc

- Xay dung ké hoach, mua saim b6 sung co so vat chat, trang thiét bj theo hudng

hién dai, phan dau danh hi¢u Chuan quoc gia muc do 1 vao ndm hoc 2026- 2027.
- Pau tu x4y san choi cho tré hoat dong trai nghiém

- Lam tdt cong tac tuyén truyén vé cong tac van dong tai trg huy dong tdi da
nguon lyc, vat luc tor phu huynh, cac doanh nghié€p, nham trang bi day du vé yéu cau
do dung, do choi trang thi€t bi phuc vu day, hoc trong truong mam non theo hudng
hién dai dap ung vai yéu cau hi¢én nay.

d. Ting cwong két noi véi phu huynh

T6 chitc cac chuwong trinh ngoai khoa véi sy tham gia ctia phu huynh dé chia sé
v6i phu huynh vé phuong phap gido duc con tai nha, gitp tao su thong nhat gitta gia
dinh va nha truong.

Duy tri cac kénh lién lac thuong xuyén qua nhom Zalo, fanpage gitip phu huynh
nam bat nhanh chéng tinh hinh hoc tap va sinh hoat cua tré.

Khuyén khich phu huynh tham gia cac hoat dong cung con tai truong nhu ngay
hoi gia dinh, hoi thi ndu an, ngay hoi doc sach nham ting cuong sy gan két trong gido
duc.

4.2.2. Muc tiéu trung han (2027-2030)
a, Néing cao chit lwong gido duc.

Xay dung ké hoach giang day theo hudng ca nhan hoa, dam bao mdi tré déu
duoc phat trién theo nang luc va so thich riéng, khong bi go bo boi phuong phap
truyén thong.

Phat trién chuong trinh dadnh gid sy phat trién cua tré theo céc ti€u chi khoa hoc,
dam bao it nhat 90% tré dat cac chi s6 phat trién theo dd tudi, bao gom thé chat, tri
tu¢, ngdn nglr va cam xuc.

Td chirc cac hoi thdo chuyén dé vé do1 méi gido duc mam non, moi chuyén gia
hudng dan nham nang cao nhan thirc va ky nang cho doi ngii gido vién.

b, Poi méi phwong phdp gidng day
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Khuyén khich 100% gido vién ap dung phuong phap giao duc STEAM...va day
hoc theo dy an, giup tré phat trién tu duy logic, kha nang sang tao va ky nang hop tac
nhom.

Pinh ky to chitc cic budi thao giang, du gid dé gido vién hoc hoi kinh nghiém
lan nhau, tir 46 nang cao chat luong giang day trong toan truong.

Xay dyng ta sach mo tai mdi 16p hoc, khuyén khich tré tiép can voi sach som
nham phat trién théi quen doc va kha ndng ngdn ngtr.

¢, Tich hop gido duc hoi nhap

Phbi hop véi trung tim tiéng anh, trung tim day niang khiéu x4y dung chuong
trinh giang day giup tré lam quen vdi ngoai ngilr, Aerobic, chuan bi tot cho bac hoc
tiép theo.

Két nbi véi cac truong mam non trong tinh va ngoai tinh dé hoc héi md hinh
gido duc tién tién, tir d6 di€u chinh chuong trinh giang day phu hop v61 xu hudng
phat trién.

Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, hop tic v6i ban bé trong va
ngoai truong dé phat trién k¥ nang xa hoi, tinh than doan két va su tu tin trong giao
tiép.

d. Co sé vt chat, trang thiét bi day hoc

- Tiép tuc x4y dung ké hoach, mua sim bo sung co so vat chat, trang thiét bi
theo hudng hién dai, phan dau Chuan qudc gia mirc do 1 vao nam hoc 2026- 2027.

4.2.3, Muc tiéu dai han (2030-2035)

a, Dinh vi thiwong hiéu truwong mam non chit lwong cao

Phan d4u trd thanh don vi gido duc mam non kiéu miu cta x3, noi phu huynh
tin tudng giri gam con em nho chat luong gidng day va moi trudng hoc tap than thién.

Tang cudng quang ba hinh anh nha truong qua cac kénh truyén théng nhu bo
chi, fanpage, cac hoi thao gido duc dé nang cao uy tin trong nganh giao duc.

~ Thyc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc vé gido duc mam non, dong gop ¥
kién cho cac hoi nghi chuyén dé vé doi méi gido duc, giup truong tré thanh don vi
tién phong trong ing dung phuong phap giang day hi¢n dai.

b, Duy tri truwong dat chuin quoc gia mirc dé 1

Hoan thién tat ca céac tiéu chi theo quy dinh ctia B§ GD&DT, bao gém co s vat
chat, chat lugng gido vién, chuong trinh giao duc va sy tham gia cia cong dong.

Tang cudng dau tu co so ha ting dé nang cao chat lugng giang day.

Hop tac vai cac t6 chuce gido duc dé ti€p can cac chuong trinh dao tao tién tién,
gilp nha truong tirng budc hdi nhdp véi xu hudng gido duc hién dai.

¢, Tich hop gido duc hoi nhap
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~Xay dung chuong trinh giang day giup tre lam quen véi ngoai ngir, Aerobic,
chuan bi t6t cho bac hoc tiép theo.

Két ndi v6i cac truong mam non trong tinh va ngoai tinh dé hoc héi mé hinh
gido duc tién ti€n, tir d6 diéu chinh chuong trinh giang day phu hop vdi xu hudng
phat trién.

Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac véi ban bé trong va
ngoai truong dé phat trién k¥ nang xa hoi, tinh than doan két va sy tu tin trong giao
tiép.

d. Co sé vt chit, trang thiét bi day hoc

Ra soat CSVC dé xdy dung ké hoach tu sita, mua sdm dd dung dd choi, cac
cong trinh, hang muc xudng cp, tham muu dia phuong trich quy dat mé rong khudn
vién nha truong dam bao dién tich cho cac chau theo diéu 1é truong mam non

* Nguén lyc thue hién:

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngan sach can chi trong cac
hoat dong cua truong hop 1y va dugc thong qua hoi nghi cong chirc vién chuc dau
nam hoc.

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn: ngan sach nha nudc, Ban dai
dién cha me¢ hoc sinh, cac doanh nghiép, t6 chue....

- Str dung nguén tai chinh tiét kiém, hiéu qua, ding muc dich
- Huy ddng va str dung cic ngudn von phai dam bao minh bach va cong khai.
- Khong vi pham céc quy dinh vé luat tai chinh
- Lam t6t tuyén truyén Yé GDMN dén phu huynh va cong dong dé tranh thi su
ung hd cua gia dinh va cdng dong quan tam dén GDMN.
- Truong dat tap thé lao dong tién tién
5. Nhiém vu va giai phap thuce hién ké hoach
5.1. Xay dung va phat trién d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién
a) Nhiém vu:
- Xéy dung d(f)i, ngii can bg, vién chirc du vé sb lugng, c6 tu tuong chinh tri,
pham chat dao dtrc tot, c6 nang luc chuyén moén kha gioi, co trinh do tin hoc, co

phong céph su pham mau muc, tin tuy, yéu nghé, mén tré, doan két théng nhét hoan
thanh xuat sac nhi¢m vu cua truong. Cu thé:

- P6i v6i Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% t6t nghiép trung cap 1y
luan chinh tri; 100% c6 trinh do A2 ngoai ngit, B Tin hoc. Panh gia chuan Can bo
quan ly hang nam déu dugc x&p loai kha tro 1én.
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- Déi v6i Gido vién: 100% trinh d6 trén chuan; 100% gido vién c6 ching chi
Tin hoc trinh d6 B, 80% gido vién c6 chimg chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu duoc
danh gia chuan nghé nghiép tir loai Khé trg 1én, trong d6 c6 70- 80% gido vién duoc
xép loai tot; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén mon nghiép vu, khong
c¢6 gido vién xép loai Trung binh; 100% gido vién dat gido vién day gioi cap truong,
hang nam c6 tir 3- 5 gido vién dat gido vién day gioi cap xa; 1-2 gido vién dat gido
vién day gioi tinh, 100% gido vién dugc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng
xuyén, trong d6 co it nhat 60-70% gido vién duoc xép loai gioi, khong co gido vién
khong hoan thanh BDTX.

b) Gidi phap:

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thire, trach

nhiém cia can bo, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thlet

phai d6i méi can ban, toan dién gido duc va dio tao nham phat huy sitc manh tong
hop cua tap thé su pham doi véi su nghi€¢p phat trién nha truong.

- Hoan thién quy ché phdi hop giita chuyén moén va Cong doan, ting cudng
kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng. Dy manh hoat dong kiém dinh
chat luong gido duc. Py manh tng dung CNTT trong quan 1y, nang cao hiéu qua
quan ly va cong khai héa, minh bach hoat dong gido duc cua nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i mdi phuwong phép t6 chic cac hoat
dong gido duc “Lay tré 1am trung tdm”, kiém tra danh gia nham khac phuc nhimng han
ché, sém tao ra duoc su chuyén bién cu thé vé chat lugng CSGD cua nha truong;
Nang cao chét lugng cac hoat dong kham pha, trai nghiém, thi nghiém, img dung
CNTT vao t6 chirc cac hoat dong gido duc. Tlep tuc thuc hién chuong trinh gido duc
mam non va Bo chuan phat trién tré nim tudi.

- B6i dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tao
diéu kién cho gido vién tham gia hoc ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu va
trinh d6 1y luan chinh tri, du cac 16p tip huan, bdi dudng hé, tham gia sinh hoat cum.
Té chirc tham quan hoc tap, du gio cac don vi trudng ban trong huyén, ngoai huyén.
To chtrc va tham gia hoi thi gido vién day giéi cac cip, hoat dong tét, hoat dong
mau...

- Pi sau boi dudng chuyén mén cho gido vién vé hinh thanh k¥ niang séng cho
tré nhu su hop tac, tinh tu tin, tu 1ap, td0 mo, kha nang thau hiu, giao tiép..... Phan
dau 75% giao vién dat tot, khong co6 giao vién dat yéu cau.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché d6 sinh hoat trong ngay, thuc hién
chuong trinh gido duc mam non dé€ nang cao hiéu qua CSGD tré.

- Quan tam xay dung moi truong giao duc phat trién van dong va nang cao chat

luong t6 chitc cac hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phu hop véi diéu
kién thyc tién cta nha trudng.
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- T6 chirc cac hoat dong gidao duc theo hudng “Ldy tré lam trung tdm”, phat
huy tinh tinh cuc, chu dong, sang tao cua tré.

- T6 chirc thuc hién thang hanh dong v¢ sinh an toan thuc phém, v€¢ sinh mo1
truong, dam bao di nudc udng, nudc sach trong trudong hoc.

- Tao moi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhiing diéu kién lam viéc tot nhat d€ moi can bg, gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

- Trién khai dén can bd, gido vién, nhan vién ky cam két va thuc hién tbt cac
phong trao, cac cugc van dong do cac cap phat dong, thuong xuyén ki€ém tra theo doi
va nhac nhd tap thé nha truong d€ hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

5.2. Tiép tuc xdy dwng, hoan thién co sé vit chdt, trang thiét bi ddp irng yéu cau
cham soc gido duc tre.
a). Nhiém vu:

Can ct Thong tu sé 23/2024/TT-BGD&PT; stra doi mot s6 diéu thong tu
13/2020/TT-BGDDT vé XDCSVC dé ra soét thyc trang CSVC hién c6, tir d6 dé xuat
cac nhiém vu va giai phap nham dam bao vé CSVC, trang thiét bi dap Gmg yéu cau
quy dinh cta chuan QG.

- Tich cuc tham muu véi 1anh dao dia phuong dé tranh thu cac nguén luc dau
tu xay dung co s¢ vat chat va mua sam trang thiét bi; xay dung thém cac phong chirc
nang, cac hang muc con thi€u theo yéu cau; lam t6t cong tac tuyén truyén véi phu
huynh va cdng dong nhan dan d€ huy dong strc nguoi, suc cua tap trung cham lo xay
dung co s¢ vat chat theo hinh thirc “nha nude va nhan dan cung lam”.

- Lam san choi cho tré hoat dong trai nghiém, xdy tuong bao xung quanh
truong.

b. Gidi phap:

- Tham muu cac cap lanh dao dau tu lam sin, xay dung tuong bao trang thiét bi
gido duc...theo quy dinh Truong mam non dat chuan Qudc gia muc d6 1.

- Quy hoach moi truong ngoai 16p hoc. Cai tao mdi truong xanh- sach- dep,
than thién, gan gtii vdi tré.

- Huy dong cac nguén luc xa hdi, thuc hién van dong tai trg gido duc dau tu co
s& vat chat, trang thiét b1 phuc vu day va hoc.

- Quan 1y va st dung hi€u qua co s& vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham
soc gido duyc tré va cac hoat dong gido duc khac.

- Luu trit cac ho so, s sach vé co sé vat chét dﬁy du va khoa hoc.

5.3. P6i méi cac hoat dong chuyén mon nhim nang cao chat lwgng chim séc,
giao duc tré
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a) Nhiém vu

Nang cao chat lugng cong tac nudi dudng chim soc gido duc tré mot cach co
hiéu qua, dic biét 1a chat luong gido duc k¥ ning song cho tré. P6i méi phuong phap
gido duc theo quan diém gido duc “lay tré lam trung tim”. Tang cudng ddi méi hinh
thire 0 chitc, xdy dung moi trudng gido duc nhim tao co hoi cho tré tich cuc kham
pha, trdi nghiém va sang tao theo phuong chdm “Hoc bang choi, choi ma hoc” phu
hop véi cac do tudi & tré. Tich cuc xdy dung moi truong giao tiép, moi truong chir
viét trong va ngoai l6p hoc tao diéu kién cho tré phat trién ngén ngit moi lic, moi noi,
phat trién k¥ niang giao tiép, dac biét 1a ty tin, sir dung ngdn ngit mach lac, biéu cam.
- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chit luong chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phép day hoc theo xu huéng linh hoat, hién dai pht hop voi doi méi giao duc.

- Lam tbt cong tac phd cap gido duc tré em 3-5 tudi
b. Gidi phap:

- Tang cudng kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Day manh
hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc va ting dung cong nghé thong tin trong quan
1y, nang cao hi€u quéa quan 1y va cong khai, minh bach hoat dong cham soc, gido duc
tré trong nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuong phéap to chirc cac hoat
dong gido duc “LAy tré 1am trung tim”, kiém tra danh gia nham khac phuc nhing han
ché sém tao ra dugc su chuyén bién cu thé vé chat luong gido duc, cia nha trudong;
Nang cao chat luong cac hoat dong kham ph4, trai nghiém, img dung cong nghé thong
tin vao t churc cac hoat dong gido duc.

- Nang cao hiéu qua chat luong gido duc toan dién. P6i méi phuong phap day hoc
va danh gia tr¢ phu hop voi muyc ti€u, nd1 dung chuong trinh va timg dbi tuong tre.
Doi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tip thé, cac ki ning séng, khuyén khich
tré tich cuc tham gia cac hoat dong giao duc, ham thich hoc tap, yéu quy c6 giao, ham
thich dén truong...

- Chi dao gido vién thyc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh giao
duc mam non phu hop vOi diéu kién cu thé cua cac nhom, 16p. Thuc hién tot chuyén
dé “Xay dung trudng mam non lay tré 1am trung tim”, tao nhiéu co hoi cho tré duoc
tu tim to1, trai nghiém va kham pha.

- Thuong xuyén to chirc tét cac ngay hoi ngay 1€, ting cudng td chirc cac hoat
dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré duoc vui
choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

- Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua tré va giao vién nham nang cao
ky nang song va van hoa nghé nghiép.

- Thiét ké cac hoat dong hoc tap linh hoat, tich hop trd choi, kham pha,
dong vai, du an dé tré ty do sang tao.

- Khuyén khich gido vién xdy dung ké hoach bai giang theo huéng mo, cho tré
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dugc chu dong dat cau hoi, kham pha van dé.

- Tao gbc hoc tap mo trong 16p hoc, noi tré cod thé tiép can tai liéu, dd dung
va tu do trai nghiém.

- T6 chire du gid, danh gia dinh ky dé diéu chinh phwong phap giang day phu
hop véi tirng do tuoi.

- Xay dung chu dé hoc tap theo du an (vi du: "Kham pha vii tru", "Cudc séng
quanh ta"...), trong do tré dugc ty nghién ctru, tim hi€u va sang tao san pham theo
cach riéng cua tré.

- T6 chirc cac budi thi nghiém don gian, 16ng ghép trong hoat dong ngoai trdi

nhu: trong cay, lam cau vong nudc, tao nai lra phun trao,... dé tré kham pha khoa
hoc.

- Tao diéu kién cho tré tham gia tro choi nhap vai bang da dang cac hoat dong dé
ren k¥ nang song va tu duy sang tao.

- Phéi hop véi cac don vi bén ngoai (bao tang, trang trai nong dan...) dé t6 chuc
cac budi tham quan, thuc hanh.

5.4. Doi mdi cong tic quan ly gido duc
a) Nhiém vu:

Thuc hién cong bang, dan chi, cong khai trong qué trinh quan ly; thuc hién
phan cap trong quan ly nha truong va quan 1y chuyén moén; thuc hién cong tac quan ly
mot cach sang tao, phat huy duoc kha nang cua gido vién, nhan vién trong viéc xay
dung va phat trién nha truong; st dung cadc phuong tién thiét bi cong nghé thong tin
trong quan 1y hanh chinh va cong tdc cham séc gido duc tré.

b) Gidi phap:

- Xay dung cac quy ché trong nha truong nhu: Quy ché 1am viéc, quy ché thi
dua khen thudng- ky luat, quy ché tiép cong dan, quy ché phdi hop gitra chuyén moén

Va} cpng do,an, Quy chevchl ti€éu ndi bg,... thong qua hoi nghi CBCCVC dau nam hoc
deé lay y kién cua tap th¢ CBGVNV.

- Giam b6t thi tyc hanh chinh trong céng tic diéu hanh quan 1i cua Hiéu
trudng va cac td chirc doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh dﬁy
du va kip thoi cac ndi dung can lam; D6i méi cach danh gia, kiém tra, khic phuc kip
thoi va dat hiéu qua céc sai sét han ché cua ting c4 nhan va cac td6 chic doan thé;
Lam tot cong tac thi dua khen thuong ddi véi gido vién va hoc sinh; danh gia ding
ning lyc thuc cta ting c4 nhan; Bé tri, sip xép cong viéc phu hop véi ning lyc cia
tt‘mg c4 nhan; tao diéu kién cho nhiing gido vién hoan thanh tot nhiém vu dugc tham
gia hoc tap cac 16p nang chuan trong ting nam hoc; Chén chinh ky cuong, ky luat
lao dong, dam bao ¥ thirc trach nhiém va né nép 1am viéc.
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- Cong tac cong khai phai thuce hién nghiém tac theo thong tu 36 vé cong khai
chat lugng nha trudong va cong khai tai chinh.
- Tang cuong hoat dong tu van thuc ddy: CBQL thuong xuyén dy gio, thim 16p
dé boi dudng chuyén moén cho gido vién.

- Ung dung CNTT dé nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac day hoc va quan
1y, diéu hanh nha truong;

5.5. Xdy dung moi truwong gido duc an toan, lanh manh, thdn thién
a) Nhiém vu:

- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh than va thé chat.

- Trudng dat truong hoc an toan, phong chong céc tai nan thuong tich cho tré.

- 100% CBGVNYV umng xtr ¢6 van hoa, khong vi pham dao dirc nha gido, d6i xur
cong bang, thuong yéu tré, chu trong 03 ti€u chi cot 161: “Y¢éu thuong, an toan va ton
trong”.

b. Gidi phap:

- Trién khai thyc hién c6 hiéu qua K& hoach sé 535/KH-SGDBT, ngay
06/4/2020; Ké hgach sO 234/KH-P,GD&DT ngay 07/4/2020 cua PGD&DT vé thuc
hién chuyén dé day manh phong chong bao hanh tré trong cac co s6 GDMN;

+ 100% CBQL, GV, NV cam két thuc hién Ké hoach phong chéng bao hanh, dam bao
an toan cho tré trong thuc hi¢n nhiém vu;

+ Ban lanh dao nha truong thuong xuyén don dbc, danh gia thuc hién cac quy
dinh vé dam bao an toan va cong tac phong chong bao hanh tré.

- Xay dung Ké hoach phong chdng tai nan thwong tich, phong chong dudi nuéc,

phong chng bao hanh tré; trong d6 can cha y cac giai phap xay dung vé méi trudng
nhom 16p, co s vat chat, do dung d6 choi dam bao an toan, lanh manh, than thi¢n.

- Thuc hién tét cong tac tuyén truyén, tu van hoc dudng; phdi hop véi cha me
tré va nguoi truc tiép cham soc tré trong coéng tic phong tranh tai nan thuong tich,
dudi nudc, chong chdng bao hanh tré; huéng dan tré cac ki nang phong tranh tai nan
thuong gap.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cua lanh dao nha trudng; phat huy vai
tro cua Ban dai dién cha me tré trong cong tac giam sat cac nhom 1op vé viéc thuc
hién cac quy dinh vé dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich, phong tranh
bao hanh tré. Kip thoi phat hién cac yéu t6, nguy co gdy mat an toan cho tré va co
bién phap khic phuc, chan chinh kip thoi.

- X1 1y kip thoi d6i véi nhitng can bo, gido vién, nhan vién vi pham cac quy
dinh dam béo an toan cho tré, dé xéy ra tai nan, thuong tich; ¢6 hanh vi bao hanh tré
trong qua trinh thyc hién nhiém vy cham soc gido duc tré.
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- Tiép tuc chi dao xay dung “truong hoc hanh phic - Bao dam an ninh trat ty; an
toan v¢ sinh thuc pham; an toan phong, chong tai nan, thuong tich; an toan, phong,
chong chay, no; an toan phong, chong tham hoa, thién tai;

- Xay dung, cong khai va thuc hién nghiém tuc bd quy tic Gmg xir vin hoa trong
co s& gido duc c6 su tham gia ciia ngudi hoc;

- T6 chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong gido duc k¥ ning song,
hoat dong ngoai gid chinh khoa, hoat dong xa hoi, tir thi€n vi cong déng, hoat dong
vui choi, giai tri, van hoa, thé thao an toan, lanh manh, than thién, binh déng, phu hop
v6i d6 tudi, dac diém sinh 1y, tim 1y ctia ngudi hoc; Phong chéng bao luc hoc dudng.

- Phéi hop véi cac doan thé trong nha truong xay dung moi truong gido duc an
toan lanh manh than thién.

5.6. Tiép tuc ddy manh xd héi héa gido duc miam non.
a. Nhiém vu
- Déy manh thyc hién xa hoi hod gido duc tr cac doanh nghi¢p, cdc nha hao

tam... ting cuong van dong tai tro cac ngudn luc tai chinh dé phat trién gido duc theo
Thong tu 16/2018/TT-BGD&DT.
- Xay dung ké hoach thu — chi tai chinh tir cdc ngudn luc hop phap nhu ngudn
ngan sach, nguon tai tro gido duc, nguén hoc phi.....
b. Gidai phap
- Thyc hién ding nguyén tic tai chinh. Tang cudng hiéu qua cong tac quan 1y tai
chinh, quan 1y t6t nguon thu, chu dong quan 1y ké hoach tai chinh.

- Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién thu- chi cic ngudn; cong khai tai chinh
ding quy dinh vao Hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong, so két, tong két nam hoc...

- Thue hién t6t cac ché do chinh sach cho CBVC nhu: nang luong, thanh toan
cong tac phi, lao dong ngoai gio, 6m dau, thai san...

- Tuyén truyén van dong toan thé cong dong 1am tdt cong tac van dong tai tro
gido duc.

- Tranh thu t6i da sy ho tro tai chinh cta cic doanh nghiép, cac nha hao tam.

- Tiét kiém cac khoan chi phi dé tip trung tai chinh cho cic chuong trinh phat
trién cua nha truong.

- Tao quy khen thuong dé dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh dat
thanh tich cao trong hoc tap, tiét kiém kinh phi trich 1ap quy 6n dinh tang thu nhép
cho gido vién.

6. Kinh phi thuc hién ké hoach chién lwogc
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Du tru kinh phi xay dung CSVC trong 5 nim cu thé
Téng kinh phi thyc hién Ké hoach chién lugc: 1.597.000.000 dong.

Kinh phi trén duoc huy dong tir cdc ngudn hoc phi, ngan sach nha nuéc, ngudn
thu ban tra

Du kién cu thé (cé phu biéu 5 chi tiét kéem theo)
7. Lo trinh thuc hién
* Giai doan 1: T nam 2025- 2028

- Trién khai K& hoach dén toan thé can bd, gido vién, nhan vién. Bao cdo Ién co
quan cap trén xin y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung theo tirng nam hoc.

- Nang cao chat lugng doi ngli, tham muu dau tu co s& vat chit va trang thiét bi,
do dung, d6 choi phuc vu cac hoat dong.

- Huy dong tré trong d6 tudi nha tré ra 16p tir 30- 35%, mau gido ra 16p dat tir 90-
95%, tré 5 tudi ra 16p dat 100%. Bé ngoan xuat sac dat 60%. Bé chuyén can 94%.

- Tré hoan thanh chuong trinh giao duc mam non dat 100%. Tré SDD thé nhe
can xudng dudi 4%; tré SDD thé thap coi dudi 5%.

- Trinh 6 CM cua GV dat trén chuan dat ty 1 90%.
- S6 phat trién dang vién trong nha truong 80%.

- Kiém dinh chat lugng giao duc dénh gia ngoai dat Mtrc d6 2 va chuan Quéc gia
muc do 1.

* Giai dogn 2: T nam 2028-2030
- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac nodi dung dé ra theo tung nam hoc.

- Huy dong tré trong d6 tudi nha tré ra 16p tir 25- 30%, mau gido ra 16p dat tir 95-
100%, tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh giao duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén can
98%; giam ty 1¢ tré suy dinh dudng xudng dudi 4%; Thap coi dudi 5%.

- Trinh 46 CM ciia GV dat chuan 100%. Trén chuan 95%

- Tiép can tdt céac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién .

- Giao vién dat “Gido vién day gioi cap truong” 100%, cap huyén 30%, cap tinh
10%.

- Pat pho cap gido duc mau giao 3-5 tudi.

- Gido vién thanh thao trong viéc st dung may tinh va ing dung cong nghé
thong tin trong gidng day gido an di¢én tor 100%.
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- S6 phét trién dang vién trong nha truong 85%.

- Hoan thanh hd so quy hoach nha trudng.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

- Trudng giit vitng trudng chuan qudc gia muac do 1

- T6 chuc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 5 nam tiép
theo.

8. T6 chirc thye hién

8.1. Poi voi Hiéu truéng:

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong. Lap ké hoach va t6 chirc thyc hién
ke hoach giao duc nam hoc; bdo cdo, danh gia két qua thuc hién vé phong van hoa va
so GD&DT.

- Thanh 1ap cac t6 chuyén mén, bd phan vin phong va cac hoi dong tu van trong
nha truong; boé nhiém t6 trudng, td pho.

- Phan cbng, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dyung, thuyén
chuyén; khen thuong, thi hanh ky ludt do61 voi gido vién, nhan vién theo quy dinh.
Quan 1y va str dung c6 hiéu qua cac nguodn tai chinh, tai san cua nha truong.

- Tiép nhén tré em, quan 1y tré em va cac hoat dong nudi dudng, cham soc, giao
duc tré em cua nha truong; quyét dinh khen thudng, phé duyét két qua danh gia tré
theo cac ndi dung nuodi dudng, cham séc, gido duc tré em do B Giao duc va Pao tao
quy dinh; tham gia cac hoat dong gido duc 2 gid/tuan.

- Thuc hién quy ché dan chu & co so, xa hoi hoa gido duc, phat huy vai tro ctuia
nha truong doi véi cong dong.

- Thuyc hién Nghi quyét ciia Hoi dong va cac chi truong chinh sach cua Pang,
nha nudce, cua nganh. Pho bién cac Chu truong, chinh sach, van ban ctia nganh cép
trén kip thoi dén tap thé su pham nha truong.

8.2. P6i v6i Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc trién khai ting phan
vi€c cu thé, dong thoi ki€m tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach, d€ xuat nhiing
gidi phap dé thuc hién. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam
hoc.

8.3. Poi v6i T6 trwéng chuyén mon:

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cta t6 theo tuan, thang, nim hoc nhim
thuc hién chuong trinh, ké hoach nuéi dudng, cham soc, gido duc tré va cac hoat dong
gido duc khac;

- Thyc hién bdi dudng chuyén mon, nghié€p vu, kiém tra, danh gia chét luong, hi¢u
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qua cong tac nudi dudng, chim soc, gido duc tré va quan 1y st dung tai liéu, 6 dung,
do choi, thiét bi gido duc cua cac thanh vién trong t6 theo ké hoach ctia nha truong,
nha tré;

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién mam
non; va nghi dinh 90 cua chinh phu.

- Pé xuat khen thudng, ky luat gido vién.

- T6 chuyén mén sinh hoat dinh ky it nhat hai tudn mot lan.

- Chiu trach nhiém chi dao chung moi hoat dong cua t6. Cham lo, xay dung khdi
doan két thong nhat trong to.

- Trién khai moi hoat dong cua t6 theo ké hoach nha truong va chiu trach
nhiém trudc Hi¢u trudng vé moi mat hoat dong cua to.

- Chiu trach nhiém tong hop, viét cac bao cao cla timg ca nhan trong to.

- Thyc hién ché d6 bao cao dinh ky voi Hiéu trudng (va Hiéu pho truc tiép phu
trach) tinh hinh két qua hoat dong cua to.

- Thuc hién cac cong tac khac theo phan cong cua Hi¢u trudng, Pho hi¢u
truong.

8.4. Po6i v6i To phé chuyén mén:

- Trién khai thuc hién cac nhiém vu cua t6 khi duoc to truong phan cong, thay
mat To trudng gidi quyéet nhitng cong viéc khi dugc uy nhi¢m khi di cong tac vang.

- Truec tiép phu trach bd phin chuyén mén duoc phin cong va co trach nhiém
duy tri tot moi hoat dong cua bd phan do.

- Chiju trach nhiém trude T6 trudng vé moi hoat dong cua by phan minh phu
trach.

- Thuc hién ché d6 bao cdo dinh ky va dot xuét véi to truong vé nhitng nhiém
vu dugc phan cong.

- Thyc hién cac cong tac khac theo phan cong cia t6 truong, Phé Hiéu trudng,
Hi¢u truong

8.5. Poi véi gido vién: Xay dung ké hoach cong tac hang nham dé thuc hién
hiéu qua nhi€ém vu duogc giao; phdi hop védi cha me tré dé thuc hién nhiém vu giao duc
cua 16p, nhom.

8.6. Poi v6i nhan vién: Xay dung va thuc hién hiéu qua ké hoach cong tac ca
nhan hang nam, gan voi chac trach nhiém vy, linh vuc dugc phan cong dé goép phan
thuc hién tot K€ hoach ctia nha truong hang nam.

9. Kién nghi, dé xuat
9.1. Véi UBND xa Minh Chau
- Quan tim, hd tro vé co s vat chat, ¢ ké hoach xdy dung dung truong vé diém
tap trung dé dam bao trudng chuan Qudc gia mirc do 1.
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- Quan tam chi dao cong tac x4 hoi hoa gido duc tai dia phuong dé giup cho toan
x3 hoi xdy dung méi trudng giao duc lanh manh thdng nhat, phu huynh hoc sinh ¢6 ¥
thirc trach nhiém ddi véi viée chim soc, gido duc tré.

* V& d6i ngii CBQL,GV,NV

-Pé nghi phong ndi vu Hb tro vé co ché chinh sach tai chinh dé Nha truong thuc

hién cac muc tiéu chién lugc dé ra. Quan tam dau tu co s vat chat.

- Quan tam bd tri dii gido vién theo quy dinh, dong thdi c6 co ché hd tro ché
dd chinh sach cho céc nhan vién dinh dudng.

* V& kinh phi: Dé nghi Phong tai chinh ké hoach H6 tro vé co ché chinh sach
tai chinh dé Nha truong thuc hién cac muc tiéu chién luge dé ra. Quan tam dau tu co
s& vat chat.

* Ve chuyén mon giao duc:

- Tao diéu kién cho can bo quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng; T
chtrc cac chuyén dé, béi duong nghiép vu cho CBQL va giao vién.

- Quan tAm va chi dao gitp d& nha truong trong viée thuc hién chuyén mén dé
nha trudong xay dung va nang cao chat luong “Trudong mam non dat chuan Quodc gia
muc do 1

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién cta trudong mam non Dién Hanh
giai doan 2025- 2030.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong VH_XH; (D¢ bao co, ) PCSIIN
- UBND xi (Dé phé duygt) 7 s/ muo@\
- Ban giam hiéu; cdc doan thé, bo phan (D€ thyc hién) S\ e J5
- Ban dai dién CMHS; (b€ phoi hop) \\@TN'{/”?
-Luu VT “~Hoang Thi Sau
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UBND XA MINH CHAU
TRUONG MAM NON DIEN HANH

Phu biéu 1
Tong hop tinh hinh déi ngii CBQL,GV,NV nha truong
(thoi diém thang 10 nam 2025)

Trinh do Tudi doi Danh hiéu | Danh hiéu thi
Tong Chuyén mon Ly lugn | Tin | Ngoai | Pang chuyén mon dua Ghi
TT | Débitwong sd CT hoc | ngit | vién cha
Thsy | Ck | CDB | TC | SC | TC Duéi | 30- | 40- | 50 | GVDG | GVDG | CSTb | CSTD
nhan 30 | dudi | dudi | tro | P cap | coso | cap tinh
40 | 50 | 1en | My | tnh
1 | Hiu truéng | 1 1 1 1 1 1 1 1
2 | Hiéu pho 2 2 2 2 02 2 2 2 1 2
3 | Gido vién 27 26 1 23 27 | 05 23 0 5 14 8 20 1 20
4 | Nhan vién 2 1 1 2 1 1 1
Cong toan 32 30 2 23 3 34 24 26 0 6 17 9 23 2 23
truong
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Phu biéu 2

Tong hop tinh hinh CSVC nha truwong

(thoi diém thang 10 nam 2025)

, Panh gia theo
Tinh chat xay dung TT13/2020/TT- Ghi chu
TT Danh muyec Bg::hvi ll:)’ig , BGDRT
: Kién co Tam Pat Khong dat
I | Dién tich khudn vién truong m? 2757 X
II | Khoi phong hanh chinh quin Phong
tri
1 Phong Hiéu trudng 1 1 X
2 | Phong Pho Hiéu trudng 1 1 X
3 | Van phong trudong 1 1 X
4 | Phong danh cho nhan vién 1 1 X
5 | Phong bdo vé 0 0
6 | Khu vé sinh CBGVNV 1 1 X
7 | Khu dé xe CBGVNV 2 2 X
8 | Phong hanh chinh quan tri 1 1 X
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III | Khoi phong NDCSGD tré
1 | Phong nuoi dudng, CSGD tré 15 15
em
2 | Phong GD thé chat, ngh¢ 1 1
thuat,gdém:
-Phong GD nghé thuat 1 1
3 San choi riéng 2 2
III | Khoi phong td chirc dn
1 | Nhabép 2 2
2 | Kho bép 1 1
IV | Khéi phu tro
1 | Phong hop 0 0
2 | Phong Y té 1 1
3 | Nha kho 6 6
5 | Cong, hang rao 2
V' | Ha tAng ky thuat He thong
1 Hé thong cap nudc sach 2
2 | Hé théng cip dién 2
3 | Hé thong phong chay, chita chay 2
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4 | Ha tang cong nghé thong tin
5 | Khu thu gom réc thai
VI | Mit d sir dung dat

1 | Dién tich xay dung cong trinh:
khong qua 40%;

2 Dién tich san vuon (cay xanh,
san choi): khong dudi 40%;

3 Dién tich giao thong ndi bo:
khong dudi 20%.

VII | Thiét bi day hoc dugc trang bi 15
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Phu biéu 3

Tinh hinh tré trong d tuéi mam non ra 16p, du bao quy mé 16p, hoc sinh

(thoi diém thang 10 nam 2025)

Chia ra
o Nhémtré | MG3-4 | MG45 | MG56 | Sbchiu

TT | Nam hoc So diém So Téne sb tuoi tuoi tuoi ngoai dia Ghi

truomg nhém, 8 S6 | S6| S6 | S6 | S6 | s6 | s6 | sb ban chi

, chau , . , L , , , .
lop nhom | tré | 16p | chau | 16p | chau | lop | chau

L1 202522026 1 15 330 3 750 4| 73| 4| 81 | 4| o7 30
2| 2026-2027 1 15 428 3 750 4 | 1271 4 | 107 ] 4 | 119 28
3 | 2027-2028 1 15 412 3 750 4 | 103 4 | 127 ] 4 | 107 25
4 | 2028-2029 1 15 410 3 751 4 | 105 | 4 | 103 | 4 | 127 20
> | 2029 -2030 1 15 395 3 |75 4 | 12| 4 | 105] 4 | 103 22
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UBND XA MINH CHAU
TRUONG MN DIEN HANH
Phu biéu 4
Tong hop chat lwgng chim séc gido duc tré
(thoidiéemthang 10 nam 2025)

TT Danhmuc Tylédatdwece Ghichua

(%)
1 Ty 1€ tré dugc ki€ém tra strc khoe, do chi€u cao, can nang, danh gia tinh trang SDD 100 %
2 Ty 1€ tré SDD, thtra can, béo phi dugc can thiép 9,5%
3 | Ty 1é chuyén can d6i voi tré 5 tudi 96%
4 | Ty 1& chuyén can dbi véi tré dudi 5 tudi 93%
5 Ty 1& tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non 100%
6 Ty 16 tré khuyét tat hoc hoa nhap (néu c6) duoc danh gia cé tién bo 100%
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UBND XA MINH CHAU
TRUONG MAM NON DIEN HANH

Phu biéu5
Tong hop kinh phi phuc vu muc tiéu Ké hoach chién lwgc 5 niim giai doan 2025-2030

TT Danh muc Du toan ‘kinh phi Duw ‘kié'n thudc Ghi chu
(dong) nguon kinh phi

Nam hoc 2025-2026

1 | Mua ti com ga Inoc 17.000.000 Chi phi ban tra

2 | Mua gia k& hoc li¢u 45.000.000 Ngéan sach

3 | Tu stra cong trinh v€ sinh, dién nudc may tinh 40.000.000 | Ngan sach+ hoc phi

4 | Tu sira co s& vat chat, dd dung, d6 choi ngoai troi 59.000.000 | Ngan sach+ hoc phi

5 | Mua bo sung do choi thong tu 30.000.000 Ngan sach

6 | Tu stra cong trinh v¢ sinh, di€n nudc may tinh 35.000.000 Ngan sach

7 | Tao moi truong ngoai 16p hoc 30.000.000 Ngéan sach

8 | Mua bo dd choi ngoai troi 25.000.000 Ngéan sach
Nam hgc 2026-2027 342.400.000

1 | Mua may tinh, thiét bi 50.000.000 | Ngan sach+hoc phi
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Stra chira cong trinh v¢ sinh, di€n nudc, may tinh, 50.000.000 Ngéan sach+hoc phi

mang

yhﬁ rtf:(‘i)itgl.ai day hoc, d6 dung, d6 choi cac 10p, 182.400.000 | Ngan sich+hoc phi

Tu sira, co s& vat chat, d6 dung do choi 60.000.000 | Ngan sach+hoc phi
Nam hoc 2027 - 2028 329.600.000

Mua bb sung thiét bi day hoc cac 16p 100.000.000 | Ngan sach+hoc phi

Tao moi trudng ngoai 16p hoc 50.000.000 | Ngan sach+hoc phi

Tu stra cac phong chirc nang 100.000.000 | Ngan sach+hoc phi

Elljéflg?, co s& vat chat, do dung dd choi, trang 79.600.000 Ngéan sach+hoc phi
Nam hoc 2028- 2029 328.000.000

Mua bé sung thiét bi day hoc cac 16p 98.000.000 | Ngan sach+hoc phi

Tao moi truong ngoai 16p hoc 50.000.000 | Ngan sach+hoc phi

Tu stra cac phong chirc nang 100.000.000 | Ngan sach+hoc phi

Mua sam tai san, trang thiét bi, hang hoa 80.000.000 | Ngan sach+hoc phi
Nam hoc 2029 - 2030 316.000.000
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Mua sam , stra chita thiét bi may tinh, ti vi 50.000.000 | Ngan sach+hoc phi
Mua d6 dung,do choi 116.000.000 | Ngan sach+hoc phi
Tao moi truong ngoai 16p hoc 50.000.000 | Ngan sach+hoc phi
Tu stra cong trinh vé€ sinh 50.000.000 | Ngan sach+hoc phi
Tu sira d6 choi ngoai troi 50.000.000 | Ngan sach+hoc phi

Tong cong

1.597.000.000
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